Memotres vivantes d’Automobiles

PHILIPPE GUEDON

Président du conseil de surveillance de Marra Automobile,
Monsieur Espace.

La récente disparition de Jean Luc Lagardére et
I'annonce de la fermeture de |'usine Matra de

Romorantin ne peuvent qu'émouvoir profondé-
ment le mende de I'automobile, et plus particu-
lierement celui des amateurs. Cette cassure me

rappelle trop les usines de Facel Viega en 1968

a Colombes, I'histoire des causes perdues se
répéte, nous assistons encore 2 la disparition
d'une marque qui cesse son activité de construc-
teur automobile en mars 2003, Un ami d'en-
fance de Philippe Guédon me confiait : «déja
tout petit il ne pensait qu'a ¢a». J'avais rencontré

I'homme de 'Espace a I'époque du lancement

de I'Avantime, il racontait alors :

on parcours est relative-
ment simple, je ne pour-
rais pas dire pourguol {ai

toujours e envie de faire des voi-
tures. Dans mon plus jeune age
¢'était ma perspective personnelle,
Bien que j'ai commence des études
classiques au lycée Charlemagne 4
Paris, mon pére -qui n'était pas dans
le méder automobile- s*était rensei-
gne et m'a fait bifurquer en technique
au lycée Violtaire et ensuite & Vierzon
dans une école de prépa awx Arts et
Métiers o je suis entré en 1952 pour
des études et un diplome d'ingénieur
en 1956,

Peu de service milieaire et je suis
rentré chez Simca pour naviguer
dans plusieurs postes : formation du
personnel, méthodes, aprés-vente et
enfin érudes et recherches. Je m'y
| trouvais en 1963 quand j*ai lu par
| hasard dans un journal une annoneée
| d'offre d'emploi d’'une société Marra
| dont {'ignorais totalement 'activité.
{ Mais elle avait décidé de fabriquer
i

des automobiles, en particulier par
la reprise de René Bonnet, petit
constructeur de voitures de spor, qui
g'illustrait notamment awx 24 Hetres
du Mans, pas pour le scracch mais
pour 'Indice de Performance. Le
rachat de René Bonnet avait éré
orchestré par Marcel Chassagny,
fondateur de Matra. Ce dernier sest
rendu compte que René Bonner
n’était pas viable, Alors, soit il met-
tait le constructeur en faillite, soit il
refancair "affaire. Comme Jean Luc
Lagardére érait trés dynamique, il a
conseillé & Mr Chassagny de fonder
d'abord Matra-Sport, puis Matra
Automaobile.

En 1265 j'ai rencontré Jean Luc
Lagardére qui voulait quelqu’un de
I'ameamobile ; {"étais dans le centre
de gravité du poste & pourvoie. Je ne
me suis qu'anecdotiguement occupe
de Pacrivité compétition, mais inté-
ressé a la production avec la conni-
nuité de la Djet, puis d’'un produit
réellement Marra, la 530,

La compétition ’est bien éroffée
grice & une équipe de concepreurs et
de pilotes devenus célébres. 124 vie-
toires en moins de 10 ans, champion
du monde de Fl en 1969 et enfin vic-
toire au scratch aux 24 Heures du
Mans en 1972, 1973 et 19741

En 1974 Jean Luc Lagardére a
décidé de retirer Martra de la com-
pétition pour s’ orienter vers d’awtres
acrivirés. Ses objectifs de succés et
d'imapes éraient complétement réus-
sis! Aprés la 530 4 moteur Ford cen-
tral, nous avons sorti la Bagheera, 3
places de front et moteur Chrysler-
France. Wos voitures ont toujours
éré fabriguées a Romorantin dés la
Dijer. Aprés la Bagheera nous avons
sorti la Rancho, puis la Murena,
enfin 'Espace et maintenant nous
langons I'Avantime, voici les quan-
rités fabriguées :

Dyjet : 1500 exemplaires, 530 :
9600 cx, Bagheera : 49 000 ex,
Rancho: 56 000 ex, Murena ; 10

000 ex, Espace : 800 000 ex
Dingénieur d’érudes en 1965, je fus
nommé directeur technique en 1973,
directeur général adjoint en 1975 et
en 19283, président de Matea
Automobile,

Voici donc mon parcours ;

Je suis venu a 'automohile par le
gout du produit, jai eu la chance de
travailler chez Simca que j'ai quiteé
4 la conception de la 1100:
Anjourd’hui, cher Matra, le Bureau
d’Erudes représente 400 personnes
(2800 personnes au total). Je n’avais
pas l'intention de devenir PDG etun
pareil poste ne m'enthousiasmait pas
outre mesure. ['ai toujours piloeé
'entreprise avec un ceil d'ingénicur,
ce qui suppose des adjoints de com-
pétences complémentaires. [avais ln
un jour ure phrase forte d'un parron
d'uzne grande société américaine ; «
la premitre qualité d'un patron, clest
de connaitre ses lacunes et de prendre
pour adjoints des gens gui ne les ont



pas ». La finance ne correspond pas
4 mes compétences et j'ai derriere
moi des personnes qui les possedent,
I'ai eu la chance de progresser en
méme temps que la sociécé Matra,

Si {'érais restt chez Simea j'aurais éte
abisorbé par Peugeor et je n'aurais
pas pu m'exprimer ¢t aurais fini ma
carriére comme ingénieur d'érudes,
sans grande possibilité de pratiquer
librement.

Cest pourquoi je dois une recon-
naissance  totale a4 Messieurs
Chassagny ct Lagardére. Matra £tait
une sociéné 3 espric « aviarion »,
beaucoup plus ouvert que dans "au-
tomobile ob les problémes d'érndes
passaient, dans les Trente Glorieuses,
au second plan. Méanmoins Simca
étair beaucoup plus mobile, peut-érre
aussi grice 4 Pigozs qui n'était pour-
tant pas beaucoup intéressé par la
technigue, Je pense 4 une voiture a
maoteur arriére a plat qui fur mise au
rancart car Pigozzi comparait tou-
jours i ce que fabriquair Fiat, qui
semblait avoir une main mise en par-
tie financiere, Pigozzi étair formi-
dable desprit publicitaire, un peu
comme Citroén ; ce dernier sur un
plan automobile pur n'a été vraiment
novateur qu' 'arrivée de Lefebvre
et de la Traction Avant ; ¢’est 4 ce
moment 13 qu'André Citroén s'est
casst lag... !

J& mic suks rendu compre que pour
faire de la novadon, il fallait une
grande maturité d'entreprise : la 530
aurait eu plus de succes avec notre
infraseructure actuelle, Peugeor est
assez remarquable pour 'analyse
pointue mais néanmoins raisonnable.
La 206 CC n'est pas unc innovation
puisqu'ils ont copié la Mercedes SLK
L'Eclipse érait un brouillon avec ce
coffre interminable. Je cite souvent
une phrase d'Einstein : « |'imagina-
fion prime la connaissance =,

['avenir est en train de s'écrire,
on ne remplacera pas I'Espace,
succes durable, Mais fin 2002,
|*Avantime devrait bien se
vendre c¢hez Renaunlt. Les
grands constructeéurs accep-
tent agjourd’hui de petires
cadences de 200 véhicules par
jour, ce qui était impossible il v a
15 ans, ils les repassaient i Chausson
ou & Heuliez, Notre véhicule pour
les jeunes, la M 72 sera Matra, ver-
sion 20 ch pour 16 ans et version
50 ch & partir de 18 ans (et du per-

mis de conduire), Les
pris vont varier de 43
a 53000 E le prix
d'un scooter de 250
em3.

Le matériau com-
posite est arrivé a
marurité et devenu
facile i rravailler. Les
Voitures oMt peintes
i 80" et non pas @
160°, les peintures
polyuréthanes cou-
vrent bien. Il aura
fallu 20 ans pour en
avoir une totale mai-
trise et la France est arrivée leader en
ce domaine. Méme les Etats Unis
avec Budd (qui fabriguair les car-
rossenies acier dans les années 30)
n'a pas réussi les mémes rendus de
glacis sur lenrs carrosseries qui res-
sernblent plus a des bateaux qu'a des
automobiles. Lautomobile peut se
définir comme un liew de vie, mais
aussi comme un engin complexe de
techniques et d'art, qui peut parfois
revitir des aspects psychologiques de
positionnement, méme de pouvoir,
d'argent | On a commence, en §'ins-
pirant de la diligence, 4 envelopper
les Eléments mécanigques avec un
capot beaucoup trop encombrant,

Au début 'Espace inquiétait un
peu les gens qui lui reprochaient de
ne pas avoir de capot | Nous savons,
grice au succes de la Rancho, que le
monospace ouvrait une niche dans
une gamme, Notre prototype de
1978, le P 18 n'a pas séduir la direc-
tion de Peugeot, qui n'a pas voulu
relever ce défi, car la marque
cultivait une clien-

Une Matra-Bonnet engagée en YHC,
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La Matra 530 de présérle vue par Sonia Delaunay,

tele classique, pour ne pas dire
conservatrice !

Avec Jean Lue Lagardére nous
avons séduit Bernard Hanon,
PDG de Renaule de 1981 a 1985,
Les gens de leur marketing oppo-
salent un scepticisme 4 toute
épreuve. Mais les ruptures sont
orchestrées par des passionnés «
border-line »- disent les américains
; c'est comme en architecture, le
style avance avec de vrais archi-
tectes, pas des bitisseurs, LEspace
ne mesurait que 4, 25 m [plus
court que la B 18), avec deux
motorisations (essence ou diesel),
et une direction assistée pour les
femmes. La premiére sortie en
1984 ne fut suivie que de huit autres
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le premier mois, peu de péres pour
cette victoire, Alors nous nous
sommes obstings et la premiére annce
2700 exemplaires furent vendus en
Europe. La famille a fait e reste ;
choisi par les enfanes, payé par le
pére, conduit par la femme, 15 ans
apres, 800 000 exemplaires sont sur
les routes d"Europe. Aujourd’hu, on
s’est rendu compte, que MEMe pour
les autres constructeurs, le mono-
space est incontournable dans une
gamme. Pour une sécurité opti-
mum, nous avons fabrigqué 3000
exemplaires en 4 x 4. En 1991,
pour le 500 000&éme, nous avons
fait signer les 3000 employés
Matra sur la I* 36, Nous avons
fait poser un moteus-boite central



Le Renault Espace 1987, ex Didier Pironi,
peint aux couleurs de 'aff-shore qui lui codita la via,

de F1 (860 CV) que nous avans
essaye sur le circuir de Magny-
Cours, avec Prost comme pilore,
€N TANC que passager je m'en rap-
pelle |

Jean Luc Lagardére se consi-
dére lui-méme comme le « boos-
ter », c'est un trés grand patron
qui a ¢u le courage de rester 3 la
barre. En 1996 avec le P 52, nous
avons visé les clients haut de
gamme | avec 350 voitures par
jour, nous considérons que pour
valoriser le réle du constructenr.
c'est 4 lui de faire bouger les
choses. En automobile, c'est
comme en architecture, comme Le
Corbusier avec sa villa Savoye a
Poissy qui roulait en Voisin
«Lumineuse~ car elle correspon-
dait & sa technique d'habitat tras
clair, avec des montanes étroice
développés plus tard par J.H.
Labourdette et ses = Vurotal »,
Cerre approche de I'intérieur auta-
mobile doit prendre en compte les
protecrions face et arriére, laté-
rales et supérieures. Maurice Lévy,
devenu président de Publicis, est
satisfaic dun slogan qui dure

| *Ludo C: Pivran qui naugure cetts nou-
welle rubrique est un amateur de la pre-
mitre heure, En effer depuis 1950 il 2
possédé plus de |40 voiwres dignes
| dintéréc (de la Minl 4 la Ferrarl 275
| GTB), En 1969 il créo la section francal-
30 du Rolli-Royce Enthusiast’s Club et a
sulvi le mouvement de la voiture
anclenne depuis 'Age d'or. Fromenant

ses boitiers  sur tous les continents’
(Angleterre, USA, Inde. Amazonie) et
recusiflant quancicé de  documens
inédits sun |'histaire de l'automobile et
des hommes qui l'ont concue. Ludo
associe @ passien aux portraits de

edlébrités et dispose aujeurdhul d'une
connaistance que bien des collection-

nedrs lul enviraianc t

depuis quinze ans : « On est
Jamais si bien sur terre que dans
I'Espace =. Nous sommes passés
de la civilisation de I"automobile
a celle de "automobiliste, I'Espace
aura «été la voiture de ma vie
porté par le réve, j'espere en faire
une autre gqui lui fera de la concur-
rencels

Lors de son apparition au
Salon de Paris 1964, Martra asso-
ciant son nom & une automobile,
¥a s¢ positionner comme un
constructeur arypique. Clest par
la maitrise des matériaux compo-
sites de leurs carrosseries -sans
cesse améliorées- que Matra s'est
imposé comme complémentaire
aux grandes marques. Le SMC,
un procédé de moulage 4 chaud 3
trés haute pression en fur la par-
faite démonstration. Au Salon de
Geneve en 1967, la 530 i moteur
Ford central se voulair, comme
pour I"émission radiophonique,
la « voiture des copains ». Il faur
dire que Sylvain Floirat dirigeait
aussi dans "ombre Europe n® 1
(Salut les Copains) et Matra. Mais
si Jean Luc Lagardére avait ciblé

la jeunesse, elle se déplacait encore
i vélomoteur, sauf les copains
«aiséss. Le style de la 530 inspiré
d un ancien de chezr Simca,
Jacques Nocher, par la Corverte,
t'atteint pas les 10 000 exem-
plaires, on lui reprochaic son
moteur apathique et une étan-
chéité médiocre. La Bagheera, pré-
sentée aux 24 Heures du Mans en
juin 1973, connut un succes plus
impressionnant, puisqu’elle fut
produite & 49 000 exemplaires,
ses trois places avant et som
motenr Simea 1100 suivi par ce
réseau pouvaient la faire considé-
rer comme une Porsche a la fran-
gaise, mais trois décennies plus
tard son soubassement est tres
sensible 3 la corrosion. En 1979
la Murena, affinée en forme de
coin fuc la premiére voiture au
monde avantagée par une protec-
tion du plancher avec un rraire-
ment anti-corrosion de galvanisa-
tion 4 chaud, qui dure de nos
jours, Matra en produisit 10 000
exemplaires. Mais c'est 'idée
d’une « voiture verte » qui déclen-
cha chez Philippe Guédon la
recette du « pain perdu », chére a
nos campagnes : plate-forme et
motorisation de fourgonnetee
Simea 1100, elle devint la com-
plice du restaurareur branché et
madame la trouvair amusante et
pratique, résultat 36 000 exem-
plaires et la voie royale pour la
création d'un « monospace » dont
la maquette sort en juin 1979 sous
les doiges agiles d' Antoine Volanis.
Les constructeurs nationaux n'y
croient guére & ce projet encore
atypique, Peugeot, surpris danse
le rango, Citroén dérouté a I'écart
de ses créartions maison, boude

Le Matra M 72 exposé au Mondial 2000,
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carrément. Bernard Hanon, pour
Renault, plonge pour ce projet P
23 que Philippe Guédon excrair
de ses cartons en décembre 1982
au centre de style Renanlt 3 Fueil
Malmaison ; il affronte seul les
hommes au losange mais com-
prend qu'il intervient dans le sens
de I"histoire.

Pourtant 'aceueil de I'Espace
€St incertain, un week-end,
Philippe Guédon propose  son
épouse de le conduire, elle refuse
de prendre le volant de cerre
camionnette vitrée, sans capot et
puis au retour elle se surprend a
s'en enthousiasmer. Malgré une
entrée en scéne incertaine (les
ventes ne décollaient pas), I'Espace
représente en 1984, 40% du mar-
ché Renault, en Pan 2 000
Romorantin en sortait 350 par
jour, mais il avait fallu deux ans
pour arteindre 'équilibre finan-
cier. Philippe Guédon démontre
en 2003 que cette courbe o cli-
vante » se serait répétée d'une
fagon identique sur I"Avantime,
perspective novatrice stoppée cette
annéc. Marra pensait gue le
monospace familial passait au
stade intermédiaire berline/coupé
surélevé, cette ruprure vers une
automobile conforrable avaie
besoin, comme pour I'Espace, de
remps pour cette courbe clivante,
# On est en train de redécouvrir
cette rroisieme dimension » et 'on
verra sans doute des interpréta-
tions de l'esprit de I'Avantime qui
s'est arréed 3 5000 exemplaires,
On fabrique avjourd’hui prés de
18 millions d'automobiles chague
année en Europe, alors que le
potentiel d'acheteurs ne dépasse
pas les 12 millions. Philippe
Guédon qui s'entretenait avee
Jean Luc Lagardére la veille de son
opération, avait, comme SOUVENT,
recucilli 'expression favarite du
patron : rebondir !

5i Matra a stoppé son activité
de production automobile, il
conserve son centre d’études et
d'essais de Morrefontaine,
gageons que de nombreux P {pro-
jets) bourgeonnent sur I'impres-
sionnant arbre généalogique qui
a prouvé...qu'on a toujours des
idées dans le vieux royaume de
France !

Textes et photos ; Ludo C, Pivron®




